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Abstrakt. Przedstawiam przetomowy projekt zbudowania Polski Innowacyjnej
(Polska++) na catym jej obszarze wraz z Polskg Doling Krzemowg jako nasze wyzwanie
XXI wieku. Jest to wizja jednoczgca Polakow w kraju i za granicg na wspolnym dla nas
i przysztych pokolen celu. Uzasadniam dlaczego jest to konieczne (w kontekscie
europejskim) i jak jest mozliwe 1) igczac doswiadczenie wybitnych Polakéw
powracajgcych z zagranicy (elity naukowo-innowacyjno-technologicznej diaspory) z
talentem naszej mtodziezy oraz 2) integrujac nauke, innowacyjnosc i przedsiebiorczosc.
Opisuje elementy tej wizji: Dekalog innowacyjno-naukowy (jako fundament naszej
innowacyjnosci), Narodowe Technopolis czyli Technopolis" (innowacyjno-
technologiczna wizytéwka Polski i generator krajowej wtasnosci intelektualnej) wraz z
centrami doskonatosci i rolg wybitnych Polakéw, Polskie Centrum Neurotechnologiczne
(jako pilotazowe centrum doskonatosci), Europejskie Inkubatory Akademickie (jako
koncepcyjny wktad Polski do Wspélnej Europy celem wsparcia miodych Europejczykow)
oraz Polskg Doling Krzemowg (wraz z Dolinami Regionalnymi) z 22-ma grupami
probleméw roboczych. Przedstawiam synergie i komplementarnos¢ miedzy
przedstawionym projektem a Strategiag na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
wicepremiera Morawieckiego. Zatgczam wstepny koszt i harmonogram budowy
Technopolis". Przedstawiam 10-cio punktowy plan pilnych dziatan w celu realizacji tego
dziejowego zadania wraz z proponowang odezwg Prezydenta i Premiera skierowang do
kraju i swiata o budowie Polski Innowacyjnej. Zatgczam liste instytucji jak réwniez
miodych polskich naukowcow, innowatorow i przedsiebiorcéw oraz $wiatowych
autorytetow popierajgcych ten projekt (i wchodzacych w sktad powstajgcej Rady).
Zatagczam rowniez analize SWOT, modus operandi i poréwnanie Technopolis" z
Narodowym Instytutem Technologicznym.

1. DZISIEJSZE WYZWANIE DLA POLSKI

Jak wyzwaniem 20-lecia miedzywojennego byta budowa portu w Gdyni i Centralnego
Okregu Przemystowego a po Il wojnie $wiatowej odbudowa Zamku Krélewskiego w
Warszawie, tak wyzwaniem poczatku XXl wieku jest zbudowanie Polski
Innowacyjnej, na calym jej obszarze. Po transformacjach ustrojowej i gospodarczej,
nalezy pilnie dokona¢ transformacji innowacyjnej. Zadanie to znacznie utatwia fakt,
ze jestesmy narodem twoérczym i ze Polacy sg szczegodlnie utalentowani naukowo.
Wielu z nas odnosi fenomenalne sukcesy, jednakze zwykle poza krajem. Ponadto nasi
utalentowani studenci wygrywajg miedzynarodowe konkursy w wielu dziedzinach.
Mamy wiec wtasciwy material ludzki do tworzenia Polski Innowacyjnej. Dlaczego wiec
dotychczas jej nie zbudowaliSmy? Dlaczego jesteSmy na przedostatnim miejscu w
gronie panstw Unii Europejskiej i spadamy w rankingach innowacyjnosci? Poniewaz
brakuje nam wiasciwej strategii innowacyjnej oraz pomystu jak powstrzymac exodus
miodych talentow.

Od lat promuje teze, ze Polacy to nardd twérczy i ze jesteSmy szczegolnie
utalentowani naukowo; dlatego tez stosowane badania naukowe w wybranych
niszach winny by¢é nasza narodowg specjalnoscia, zas innowacyjnosé¢
fundamentem polskiej gospodarki opartej na wiedzy (patrz np. krajowe media [2-
5,8-9,12]). Teze te opieram na swoim doswiadczeniu jako naukowiec, innowator,
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pionier, entreprener i wizjoner pracujgcy prawie ¢wieré wieku w kraju o jednej z
najbardziej dynamicznych i innowacyjnych gospodarek opartych na wiedzy,
prowadzacy laboratorium naukowe o miedzynarodowym sktadzie oraz bedacy
profesorem w czotowych, wg rankingu szanghajskiego, swiatowych uniwersytetach w
USA (nr 2 w naukach medycznych), Singapurze (nr 2 i 6 w naukach technicznych) i
Chinach (nr 9 w naukach technicznych) oraz w Polsce.

Zbudowanie Polski Innowacyjnej, Polski++, jest realne - a jak to osiggng¢ podaje
ponizej, taczac nauke, innowacyjnos¢, gospodarke i wartosci. Nalezy podkresli¢, ze
przedstawiony tu projekt proponuje nowy, przetomowy system, a nie ,uzdrawia”
istniejgcy. Zauwazmy, ze najwieksze umysty uwazaty, Zze nie zmienia sie
rzeczywistosci przez walczenie z nig, lecz przez tworzenie nowej, czynigcej aktualng
przestarzatg, od Sokratesa (,Sekretem dokonania zmiany jest skupienie energii nie na
zwalczaniu starego, lecz na budowie nowego”) po Ensteina (,Jesli robisz co robites,
to dostaniesz co dostawates”).

2. TRENDY | PROBLEMY EUROPY | POLSKI

Polske, jak i catg Europe, dotykajg podobne problemy. Europa, kiedys potega
innowacyjna, dzis§ zmaga sie z kryzysem ekonomicznym. Mamy wysokie i stale
rosngce bezrobocie, zwtaszcza wsrod mtodych. Granica badan naukowych/produkciji
przesuwa sie stale na wschod. Talenty europejskie ciggle opuszczajg Europe,
poprzednio do USA a teraz roéwniez do Azji. Kraje tradycyjnie zamkniete na
obcokrajowcéw, jak Korea czy Japonia, otwierajg szeroko wrota na obce talenty.

Co nas opuszcza? Prawie wszystko: korporacje, laboratoria naukowe, miejsca pracy,
kapitat, talenty, wiedza, umiejetnosci i wiasnos¢ intelektualna. Co pozostaje?
Kreatywnos¢ i innowacyjnos¢. | na nich wiasnie nalezy budowac przysztosc i
konkurencyjnosc¢ Europy.

Uwazam, ze Europa winna postawic¢ sobie i realizowa dwa gtéwne cele:

1. Przywréci¢ jej moc innowacyjng, gtdwnie poprzez powr6t wybitnych
Europejczykow oraz lepszg integracje nauki, innowacyjnosci i przedsiebiorczosci.

2. Stworzy¢ mechanizmy zapewniajgce miejsca pracy dla zdolnych i pracowitych
absolwentéw, m. in., poprzez utworzenie sieci Europejskich Inkubatorow
Akademickich.

3. ROZWIAZANIE

ostawmy na stosowane badania naukowe i innowacyjnos¢

Wiadomo, ze badania dajg odkrycia naukowe, publikacje w czasopismach,
prezentacje na konferencjach i cytowania. Ale réwniez tworzg nowe technologie,
generujg wilasnosc¢ intelektualng (zwtaszcza patenty), dajg transfery technologii (w
formie licencji do firm i tworzenia startupdw), przyciggajg korporacje do inwestowania
i otwierania lokalnych oddziatéw (szczegolnie badawczo-rozwojowych), przyciggajg
instytucje do wspotpracy, przyciggajg projekty i finansowanie z przemystu, przyciggaja
talenty, umozliwiajg szkolenie studentow i personelu oraz tworzg miejsca pracy. Czyli
majg olbrzymig wartos¢ rynkowa, pod warunkiem, ze sg wtasciwie zorganizowane.
Jesli wysitki badawcze sg nieskoorynowane, wyniki sg publikowane gtéwnie we
wlasnych czasopismach i prezentowane na wtasnych konferencjach, zaangazowanie
i finansowanie z przemystu jest niewystarczajgce, zas ochrona, zarzgdzanie i
komercjalizacja wtasnosci intelektualnej jest niedostateczna, to takie badania sg
stusznie postrzegane jako nieuzasadnione obcigzenie dla budzetu krajowego.
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Dobrze zoorganizowane badania naukowe charakteryzuje wysoka konkurencyjnosc;
doskonata infrastruktura; doskonata ochrona, zarzadzanie i komercjalizacja wiasnosci
intelektualnej; aktywne zaangazowanie przemystu; wysokie wymagania na kluczowe
wskazniki wydajnosci (nie tylko publikacje); skuteczne przycigganie talentéw; duch
przedsiebiorczosci; efektywne planowanie na poziomie krajowym; doskonate
wsparcie techniczne i administracyjne oraz odpowiednie finansowanie (~3% PKB).

Recepta na stworzenie Polski Innowacyjnej, Polski++

Polska stabo wypada w globalnych rankingach innowacyjnosci [19]. Obecnie Polska
zajmuje przedostatnie miejsce w gronie panstw Unii Europejskiej i, pomimo
inwestowania w innowacyjnosc¢, spadta w porownaniu z 2014 rokiem [19]. Jeszcze
stabiej wypadamy pod wzgledem efektywnosci innowacji (sensownosci naktadéw
na innowacje w stosunku do ich efektéw) plasujgc sie dopiero na 93. pozycji [19].
Natomiast w gotowosci sprostania wyzwaniom Czwartej Rewolucji Przemystowej
Polska zajmuje stabe miejsce miedzy Rosjg a Kazachstanem wedtug raportu
Swiatowego Forum Gospodarczego na temat globalnej konkurencyjnoséci [20]. Pilna
poprawa tej sytuacji wymaga zmiany przetomowej (dysruptywnej). Uwazam, ze
krajowi sg krytycznie i pilnie potrzebne 1) nowe strategie innowacyjno-naukowa
i inwestycyjna oraz 2) osoby doswiadczone we wprowadzaniu innowacyjnosci.

Strategia naukowo-innowacyjna winna zawiera¢ dilugofalowg, ponadpartyjna,
pozakadencyjna i ponadresortowg koncepcje integrujaca nauke, innowacyjnosé
i przedsiebiorczosé, zaaprobowang i efektywnie koordynowang na szczeblu
Premierai Prezydenta [11-12].

Obecna strategia inwestycyjna (tzn. inwestowania gtéwnie w ,mury” i infrastrukture
sprzetowa) nie przyniosta oczekiwanych rezultatow i nie przyciggneta spodziewanych
talentow, przemystu i finansowania. Ponadto, ponad 100 nowych, czesto doskonale
wyposazonych, obiektow nie jest w petni (jesli nie stabo) wykorzystanych (a ich
gtbwnym przychodem jest wynajem (okoto jednej trzeciej) a nie dziatalnos¢
innowacyjna (bliska zeru)). Nowa strategia inwestycyjna wymaga przesuniecia
paradygmatu z ,twardego” na ,miekki”, czyli inwestowania gtéwnie w odpowiednig
infrastrukture ludzka i zmiane prawa innowacyjnego.

Aby budowac¢ Polske Innowacyjng, proponuje przyjaé¢ nastepujgce cele:

1. Okresli¢ krajowe specjalnosci technologiczne na swiatowym poziomie.

2. Potgczy¢ nauke, innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczo$¢ w tych specjalnosciach.

3. Przyciggng¢ (i koniecznie zatrzymac) wybitnych Polakéw z zagranicy w tych
specjalnosciach, tzn. naszg elite naukowo-innowacyjno-technologiczng.

4. Powstrzymac exodus i zainicjowac powrot naszej utalentowanej mtodziezy poprzez
stworzenie im odpowiednich warunkéw do dziatalnosci tu i mentorowanie przez
wybitnych Polakéw.

5. Ustanowi¢ nowe (proste i spdjne) prawo innowacyjne wprowadzajgce w Polsce
najlepszy ekosystem na swiecie.

M¢j plan realizacji tej recepty taczy doswiadczenie wybitnych Polakow z diaspory

z talentem mtodego pokolenia i jest nastepujacy:

1. Stwérzmy Technopolis® - innowacyjno-technologiczng wizytowke Polski,
koncentracje kapitatu intelektualnego, zalgzek i przyszte centrum Polskiej Doliny
Krzemowej.



. Zorganizujmy w nim Centra Doskonato$ci w wybranych, strategicznych niszach

technologicznych, w ktorych mozemy osiggng¢ poziom Swiatowy, wytworzy¢
konkurencyjng wiasnos¢ intelektualng i odnie$¢ globalny sukces rynkowy,
kierowane przez wybitnych Polakéw bedacych jednoczesnie naukowcami,
innowatorami i przedsiebiorcami. Wokot kazdego z tych centrow twdrzmy szerokie
i silne sieci powigzan naukowych, przemystowych i biznesowych oraz konsorcja
miedzynarodowe finansowane gtéwnie z grantow miedzynarodowych i przemystu.

. Utworzmy Inkubator Akademicki dla utalentowanej polskiej mitodziezy,

mentorowanej przez wybitnych Polakow.

. Budujmy Polska Doline Krzemowg wokdt Technopolish z (tanig) przestrzenig dla

krajowych firm technologicznych, inwestorow, fili krajowych i wybranych
zagranicznych szkoét wyzszych lub ich programoéw oraz czotowych $wiatowych firm
technologicznych.

. Powielajmy doswiadczenie w budowie, organizacji i funkcjonowaniu Technopolish i

Polskiej Doliny Krzemowej na caty kraj tworzgc skoordynowg sie¢ regionalnych
Dolin Krzemowych (a nawet lokalnych dolinek) specjalizujgcych sie w
technologiach adekwatnych do danego regionu i wykorzystujgcych istniejgca
lokalnie infrastrukture.

4. MECHANIZMY REALIZACJI

Mechanizmy realizacji tego projektu byty adresowane uprzednio [1-17]: Dekalog
innowacyjno-naukowy, Technopolish wraz z centrami doskonatosci diaspory, Polskie
Centrum Neurotechnologiczne (jako pilotazowe centrum doskonato$ci), Europejskie
Inkubatory Akademickie oraz Polska Dolina Krzemowa.

4.1. Dekalog innowacyjno-naukowy
Dekalog innowacyjno-naukowy [6,8] (sformutowany okoto 8 lat temu, a mimo to wcigz
bardzo aktualny) winien by¢ fundamentem naszej innowacyjnosci i jest nastepujgcy:

1.
2.

3.

No

Okreslmy narodowe specjalnosci w nauce i skoncentrujmy sie na nich.
Budujmy wiodace centra naukowe przyciggajgce do kraju projekty,
doswiadczenie, talenty, firmy i finansowanie.

Zachecajmy miodziez do kariery naukowej. Zycie naukowca jest fascynujace i
petne satysfakcji zawodowej, a w potgczeniu 2z wynalazczoscig i
przedsiebiorczoscig moze prowadzi¢ do zamoznosci.

Promujmy postawy twOrcze, innowacyjne i przedsiebiorcze; uczmy
wspotdziatania. Zmieniajmy mentalnosc spoteczenstwa w tych obszarach.
Tworzmy osrodki ochrony, zarzadzania i komercjalizacji wtasnosci

intelektualne;.

Rozwijajmy inteligencje rynkowg i korelujmy z nig kierunki badan naukowych.
Zaktadajmy inkubatory i wprowadzajmy dogodne warunki (nowe prawo
innowacyjne) do tworzenia firm technologicznych (inkubacja winna mieé
elastycznos¢ w eksploatacji wtasnosci intelektualnej i w zatrudnieniu oraz daleko
idgce zwolnienia podatkowe, zwtaszcza dla tych firm, ktore tworzg miejsca pracy).
Zapraszajmy krajowych inwestorow do inwestowania w badania naukowe.
Wigczajmy do rad naukowych biznesmendw, finansistow i entreprenerow.
Tworzymy warunki do powrotu wybitnych naukowcéw do kraju, zatrzymajmy
exodus naszej utalentowanej miodziezy i przyciggajmy mtode talenty naukowe,
zwlaszcza ze wschodu.

10.Zachecajmy najlepsze duze firmy do otwierania w kraju regionalnych

4



oddziatéw badawczo-rozwojowych i inwestowania w polskg nauke.
Dekalog ten byt prezentowany w Sejmie w 2012 roku [5]. Ponadto zainspirowat on
Koalicje dla Innowaciji i zostat przyjety za jej podstawe [18].

4.2. Diaspora, Centra Doskonatosci i Technopolis”

Rolai ochrona diaspory
Uwazam, ze Polske Innowacyjng powinnismy budowaé¢ na dwoch gtownych
filarach:

1) Elicie naukowo-innowacyjno-technologicznej diaspory - wybitnych,

charyzmatycznych Polakach chcacych powréci¢ z zagranicy oraz

2) Naszej utalentowanej mtodziezy wygrywajgcej miedzynarodowe konkursy,
wzmocnionych fundamentem krajowych naukowcéw gotowych i chetnych do
transformacji w nowa rzeczywistos¢.
Polska potrzebuje wybitnych naukowcow-innowatorow-przedsiebiorcow - Polakow i
polskiego pochodzenia, ich wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie, wizje, sieci
kontaktow, aby zechcieli powréci¢ do Ojczyzny by: tworzy¢ tu wtasne szkoty naukowe
i zaktadac firmy, zbliza¢ Polske do innowacyjnej czotowki Swiatowej, promieniowac na
srodowiska naukowe i przedsiebiorcow, tworzy¢ tu nowg rzeczywistos¢, udowadniag,
Zze mozna robi¢ wspaniate rzeczy rowniez “tu” a nie tylko “tam” oraz zatrzymac exodus
i zainicjowac powrét naszej utalentowanej mtodziezy, ktéra potrzebuje brakujgcych tu
wzorcow (“role models”). Charyzmatycznych naukowcow-lideréw diaspory nalezy
umiesci¢ wspolnie w nowym, oddzielnym srodowisku - Technopolis® w celu: 1) izolacji
od “tradycyjnych srodowisk i sposobow myslenia”, 2) mozliwosci kontynuacji aktualnej
(tzn. zagranicznej) kultury pracy oraz 3) zapewnienia synergii i powstawaniu projektow
interdyscyplinarnych. Ponadto liderzy ci muszg sie skoncentrowa¢ na problemach
merytorycznych i muszg mie¢ praktycznie wyeliminowang biurokracje, zwtaszcza, ze
przyjezdzajgc do Polski z zagranicy przypuszczalnie nie bedg znac¢ krajowych realiow,
prawa, systemu bankowego, etc.

Technopolis" - Narodowe Technopolis

Mamy Stadion Narodowy, Opere Narodowg, Filharmonie Narodowg, Teatr Narodowy,

Muzeum Narodowe - nie mamy za$ Narodowego Technopolis i to w obliczu

nadciggajagcej Czwartej Rewolucji Przemystowej. Krajowi niezbedne jest Polskie

Technopolis, czyli Technopolish [14-17, 23-25]. Technopolis" winno spetnia¢

nastepwqca wielo-funkcyjng role:

Generator narodowej wtasnosci intelektualnej (gtowne zadanie).

Koncentracja kapitatu intelektualnego pracujgcego dla gospodarki krajowej.

Magnes dla talentow, dosdwiadczenia, projektow, wspétpracy i finansowania.

Zalgzek i przyszie centrum Polskiej Doliny Krzemowe.

,Przystan” operacyjna dla diaspory, zapewniajgca kontynuacje aktualnej (tzn.

zagranicznej) kultury pracy; ponadto ochrona naukowo-technologicznego

dziedzictwa diaspory.

6. Kolebka nowej kultury innowacyjno-przedsigbiorczej z akceptacjg zaréwno
sukcesu jak i porazki; ,wzorzec” dla budowy Polski Innowacyjne;.

7. Inkubator inkubatorow.

8. Wsparcie dla startupdéw technologicznych, zwtaszcza akademickich.

9. Koordynator i wsparcie operacyjne dla Dolin Regionalnych.

10. Repozytorium, ochrona i wspoétzarzgdzanie innowacyjnych zasobow kraju.

11. Innowacyjno-technologiczna wizytéwka Polski.
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12. Promocyjny portal Polski Innowacyjnej.

Technopolis" winno by¢ zorganizowane tréj-warstwowo (patrz réwniez Zatgcznik 3):

1) Niezalezne, lecz $cisle wspotpracujgce, Centra Doskonatosci kierowane przez
naukowcow diaspory mentorujgcych studentow-entreprenerow i tworzgce silne
sieci powigzan krajowych i miedzynarodowych.

2) (Europejski) Inkubator Akademicki wspierajgcy studentow-entrepreneréw w
komercjalizacji wiasnosci intelektualnej wytworzonej przez nich w Centrach
Doskonatosci jak réwniez inkubator nie-akademicki dla komercjalizacji wiasnosci
intelektualnej, w ktérg nie sg zaangazowani studenci-entreprenerzy.

3) Startupy, ktoérym udostepniono bardzo tanig przestrzen oraz stworzono bardzo
dogodne warunki i wsparcie.

Organizacja ta odpowiada przeptywowi pomystow od badan naukowych do ich
komercjalizacji. Organizacje te winny efektywnie wspieraé odpowiednie stuzby:
administracyjna, techniczna, transferu technologii i promocyjna.

Centra Doskonalosci

Centra Doskonatosci to miejsce koncentracji kapitatu intelektualnego, generacji
narodowej wtasnosci intelektualnej, rozwoju konkurencyjnych technologii i produktow
na rynek globalny oraz kolebka nowej kultury innowacyjno-przedsiebiorczej z
akceptacjg zaréwno sukcesu jak i porazki.

Nalezy podkre$lic, Zze rolag Technopolis" nie jest powielanie istniejacej
infrastruktury. A wrecz przeciwnie, utatwienie wykorzystania tej infrastruktury. Centra
Doskonatosci, wymagajgce dostepu do istniejgcych laboratoriow czy tez
specjalistycznej aparatury, winny by¢ zorganizowane jako centra wirtualne lub,
ewentualnie, jako centra siostrzane z centrami zagranicznymi.

Centra Doskonatosci winny by¢é niszowe i elitarne. Wybér tematyki dla Centrow
Doskonatosci winien zaleze¢ od trzech czynnikbéw: 1) strategicznych kierunkow
rozwojowych kraju, 2) specjalnosci zatrudnianych wybitnych Polakéw oraz ich planéw
osiggniecia poziomu Swiatowego i komercjalizacji na rynek globalny, oraz 3) rynkowo
potwierdzonego wyboru przetomowych nisz technologicznych, np. metodg Prof.
Pawlaka (Zatacznik 1).

4.3. Postawmy na neurotechnologie - Polskie Centrum

Neurotechnologiczne (jako pilotazowe centrum doskonatosci)

Mobzg ludzki jest najbardziej skomplikowanym zywym organem i 21-szy wiek uwazany
jest za Wiek Mézgu/Umystu. Mézg to nie tylko wyzwanie dla ludzkosci, ale rowniez
olbrzymia szansa rynkowa. Spoteczehstwo sie starzeje, 1/3 dorostej populacji
Swiata cierpi na choroby neurologiczne, choroby mézgu sa najczestsze — 13%
wszystkich chorob, zas koszt chorob neurologicznych jest bardzo wysoki i
systematycznie rosnie (w USA — $400 miliardéw/rok i $1 bilion za 10 lat; w Europie —
800 miliardbw Euro w 2010). Stad tez olbrzymie i dtugofalowe inicjatywy
neurotechnologiczne w USA (10-letnia), UE (10-letnia), Japonii, Chinach (15-letnia)
czy lzraelu, jako ze badania nad mézgiem beda nastepng po badaniach kosmosu
olbrzymia falg technologiczng. Polska winna dotgczy¢ do tego “Klubu Neuro”
tworzgc Polskie Centrum Neurotechnologiczne [10,12] jako pilotazowe Centrum
Doskonatosci w Technopolis".

Celem Polskiego Centrum Neurotechnologicznego (PCN) jest stworzenie swiatowej
klasy osrodka neurotechnologicznego 1) tgczgcego nauke, innowacyjnosc i
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przedsiebiorczos¢, bedgcego 2) inkubatorem technologii, produktéw i firm
technologicznych na rynek globaly, 3) magnesem przyciggajgcym talenty, projekty i
wspotprace, jak réwniez 4) koordynatorem krajowej i miedzynarodowej sieci
akademicko-kliniczno-przemystowej w badaniach nad moézgiem. PCN winno
prowadzi¢ badania stosowane o potencjalnej komercjalizacji w przeciggu do 5 lat i
tworzy¢é m. in. systemy do diagnozy, leczenia, predykcji i edukacji medycznej
(zwtaszcza oparte o réznorodne modele i atlasy mdzgu), symulatory chirurgiczne,
duze bazy danych medycznych oraz narzedzia dla neurotechnologii. Wstepnie
sformutowano 11 projektow z piecioma czotowych instytucjami medycznych z USA: 1)
Johns Hopkins (udar moézgu), 2) Mayo Clinic (symulatory chirurgiczne), 3) Philips
Healthcare (choroba Alzheimera i urazy moézgu; probabilistyczne atlasy mozgu), 4)
Thieme (nawigacja w duzych bazach danych mézgu i modelowanie patologii mézgu)
i 5) Magnetic Resonance Imaging Institute for Biomedical Research (choroby naczyn
i mikro-naczyn krwionosnych mézgu).

Ponadto, PCN rozumiane jako ,Pole — Come back Now” winno stuzy¢ jako efektywnie
dziatajgcy, wzorcowy i przekonywujgcy model mechanizmu umozliwiajgcy
wybitnym Polakom przeniesienie sie do kraju w celu rozwijania swych prac wtasnie
tu.

4.4. Europejskie Inkubatory Akademickie

Koncepcja Europejskich Inkubatoréw Akademickich [8], przedstawiona komisjom
innowacyjnosci w Sejmie [5] i UE/Brukseli w 2012, polega na utworzeniu sieci
inkubatoréw akademickich w catej EU z pilotazowym projektem w Polsce, w celu
umozliwienia absolwentom szkét wyzszych komercjalizacji ich pomysiow
realizowanych w formie prac magisterskich i doktorskich. Instytucja inkubatorow
europejskich winna by¢ bezdochodowa, zwolniona z podatkéw, zas zyski
przeznaczane na tworzenie kolejnych inkubatoréw. Projekt Europejskich Inkubatorow
Akademickich to koncepcyjny wktad Polski do Europy celem wsparcia mtodych
Europejczykow i zmniejszenia ich bezrobocia.

Proces organizowania sieci inkubatoréw zaproponowatem w trzech etapach. 1)
Zorganizowanie centrali przy UE, ktérej zadaniem bedzie okreslenie ram i procesow,
szkolenie personelu inkubatoréw, kontrola jakosci oraz koordynacja dziatan. 2)
Ustanowienie kluczowych inkubatoréw pilotazowych w Polsce przy gtownych
uczelniach (i przy Technopolis") i, po przetestowaniu i usprawnieniu koncepciji,
rozszerzenie jej na caty kraj. 3) Powielenie rozwigzania z Polski na inne kraje UE.
Warunki inkubacji winny by¢ korzystne dla startupow: wtasnos¢ intelektualna winna
by¢ przekazana bezptatnie przez inkubator/uczelnie do startupu na zasadach
wytgcznosci (jesli startup osiggnie postawione mu cele); 2-letnie finansowanie
zalgzkowe i zwolnienia podatkowe, jesli startup osiggnie wyznaczone cele; dalsze 3-
lata finansowania zalgzkowego i zwolnien podatkowych, jesli startup utworzy
przynajmniej 3 miejsca pracy dla absolwentéw wnoszacych dodatkowg wilasnosé
intelektualng (poprzez swoje prace licencjackie, magisterskie czy doktorskie); niski
udziat inkubatora w zyskach startupu; oraz bezptatne wsparcie prawne przez 3 lata.
Inkubator akademicki nie moze sie ogranicza¢ do ptatnych pomieszczen i dostepu do
internetu, jak to zwykle bywa. Taki inkubator powinien zapewniacC: poczatkowe
finansowanie startupow, wsparcie prawne, wsparcie administracyjno-ksiegowo-
techniczne, wsparcie w zakresie inteligencji rynkowej i wiasnosci intelektualnej,
zapewnienie pomieszczen roboczych i infrastruktury, mentorowanie, dostep od sieci
inwestoréw oraz pomoc w rekrutacji kierownictwa i pracownikow. Nie ksztalémy
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talentow dla gospodarek konkurencyjnych za nasze pienigdze. Przyjmujgc 4-ro
letnie  stypendium doktoranckie, doktorant-entreprener bytby finansowany
maksymalnie az do 9-ciu (4+2+3) lat, co by mu/jej umozliwito utworzenie solidnej i
konkurencyjnej firmy tu w kraju wzmacniajgc krajowg gospodarke (a nie szukanie
pracy po skonczeniu doktoratu za granicg w gospodarce konkurencyjnej).

Mamy utalentowang i masowo uczgcg sie polskg mtodziez — nawet, jesli co 100-ny
student zatozy witasng firme (co 6-ty student zaktada na MIT (Massachusetts
Institute of Technology, amerykanskiej uczelni technicznej uznawanej za najlepsza na
Swiecie)), to beda ich w kraju dziesiatki tysiecy.

4.5. Polska Dolina Krzemowa, Doliny Regionalne i Dolinki Lokalne
Wokét Technopolis nalezy budowac¢ Polskg Doline Krzemowg (jest to nazwa robocza;
inne proponowane nazwy to Dolina Gwiazdzista lub Bursztynowa) z przestrzenig dla
krajowych firm technologicznych, inwestoréw, fili krajowych i wybranych
zagranicznych szkot wyzszych (szczegolnie technicznych i biznesowych, a moze i
medycznych) lub ich programéw oraz czotowych swiatowych firm technologicznych
zaktadajgcych tu swoje regionalne oddziaty badawczo-rozwojowe, wspartych siecig
ustug (patrz Zatgcznik 3) [15-17, 23-25]. Ponadto, planowane nowe inicjatywy, jak np.
budowa w kraju oddziatu Cambridge Innovation Center czy tez Narodowego Instytutu
Technologicznego (w Strategii wicepremiera Morawieckiego, patrz p. 4.7), winny byc¢
zlokalizowane w obszarze przysztej Polskiej Doliny Krzemowej.

Polska Dolina Krzemowa, oprécz zagtebia innowacyjno-technologicznego, bedzie
spetnia¢ jeszcze inng, krytycznie wazna role. Z nowg kulturg naukowo-innowacyjno-
przedsiebiorczg bedzie to wtasciwe miejsce, gdzie bedg mogli powraca¢ Polacy z
zagranicy, nie tylko elita - liderzy prowadzgcy Centra Doskonatosci. Osoby te, aby
moc efektywnie kontynuowac swojg dziatalnos¢ naukowg lub biznesowg ,tu”, muszg
mie¢ kulture pracy i warunki takie, jakie byty ,tam”.

Doswiadczenia w budowie, organizacji i funkcjonowaniu Technopolis® i Polskiej
(centralnej) Doliny Krzemowej nalezy powiela¢ na caty kraj tworzgc skoordynowang
sieC powigzanych ze sobg Regionalnych Dolin i Lokalnych Dolinek Krzemowych,
specjalizujgcych sie w technologiach i rozwigzywaniu problemdéw adekwatnych do
danego regionu (patrz Zatgcznik 3). Doliny Regionalne winny wykorzystywac
istniejgcg lokalnie infrastrukture, zwitaszcza parki technologiczne i specjalne strefy
ekonomiczne. Dolinki Lokalne mogg sie tworzy¢ poczatkowo w matej skali, jak np. z
jednym badawczo-rozwojowym centrum doskonatosci i jedng firmg technologiczng
produkujgcg na rynek globalny. Finansowanie centrum doskonatosci moze by¢ z
funduszy regionalnych, a firme moga tworzy¢ i finansowaé lokalni przedsiebiorcy.
Przyktad lokalnej inicjatywy i koncepcja utworzenia takiej Dolinki przedstawiona jest w
[26-27].

Ponadto Technopolis® winno wspomaga¢ operacyjnie Doliny Regionalne i Lokalne
poprzez m. in. zapewnienie dostepu do 1) inwestorow, ekspertow, projektow,
narzedzi, globalnych powigzan oraz, co jest bardzo krytyczne, 2) baz danych zaréwno
globalnych (np. z patentami, publikacjami i raportami) jak i z krajowymi
zasobami/stanem (infrastrukturg we wszystkich dolinach (centralnej, regionalnych i
lokalnych), projektami, sprzetem, laboratoriami, instytucjami wspétpracujgcymi,
ekspertyzg, pracownikami i wzorami umoéw). Scista wspoétpraca Technopolish z
Dolinami Regionalnymi i Lokalnymi, jak i Dolin miedzy sobg, ma na celu znaczne
zwiekszenie ich efektywnosci dziatania i stopnia wykorzystania infrastruktury lokalne;.
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Budowa Technopolish i tworzenie Polskiej Doliny Krzemowej to olbrzymie zadanie.
Mozna tu wstepnie wyodrebni¢ nastepujgce grupy probleméw i odpowiadajgce im
zespoty robocze, ktore trzeba bedzie powotac:

1.

2.

3.

o s

9.

Obszar (lokalizacja, wielkos¢, pozyskanie, warunki, przygotowanie, koszt), patrz
Zatgcznik 5.

Koszty i harmonogram (oszacowanie, finansowanie, skala projektu (opcje), plan
biznesowy (na ktorym prace rozpoczyna Uczelnia tazarskiego), patrz p. 4.8.
Struktura, organizacja i procesy; organizacja stuzb wspierajgcych; repozytorium
innowacyjne kraju i bazy danych, patrz Zatgczniki 3 i 6.

Wsparcie prawne (zmiana prawa innowacyjnego, granty, umowy).

Zatrudnienie, zwtaszcza wybitnych  Polakéw  (kryteria, identyfikacja,
przyciggniecie, wybor, warunki).

Architektura (Technopolis" i Polska Dolina Krzemowa; ksztatowanie przestrzeni,
bardzo tanie i elastyczne pomieszczenia dla startupéw), patrz Zatgcznik 3.

7. Komunikacja (zewnetrzna i wewnetrzna).
8.

Przyciggniecie zagranicznych uniwersytetow (lub programow) i instytutow (multi-
uni) (np. Stanford, MIT, Harvard, Weizmann Institute, INSEAD).

Przyciggniecie wiodacych firm (np. poprzez zmniejszone do potowy podatki w
poréwnaniu z Silicon Valley).

10.Wspotpraca z regionami (parkami technologicznymi i specjalnymi strefami

ekonomicznymi).

11.Koordynacja (tgcznie z Radg Budowy Technopolis" i Polskiej Doliny Krzemowej,

patrz Zatgcznik 2).

Ponadto, nastepujgce grupy probleméw pozostajg do rozwazenia:

1.
2.
3.

ok

©o®o N

Wprowadzenie super specjalnej strefy ekonomicznej.

Tworzenie i organizacja wirtualnych centrow doskonatosci.

Utworzenie filii zagranicznej, wiodgcej szkoty medycznej (np. Johns Hopkins,
Mayo Clinic, USA).

Zorganizowanie najnowoczesniejszego szpitala.

Utworzenie innowacyjnego uniwersytetu (rowniez z programem dla szkét
podstawowych i srednich).

Przyciggniecie do kraju mtodego pokolenia diaspory.

Korzystniejsze prawo dla przedsiebiorcow.

Korzystniejsze prawo dla inwestorow w innowacyjnosc¢.

Wprowadzenie super specjalnego prawa i stworzenie funduszy inwestycyjnych
dla firm niszowych (np. potwierdzonych metodg Prof. Pawlaka, Zatgcznik 1).

Oraz:
10. Utworzenie Polskiego Instytutu w (amerykanskiej) Dolinie Krzemowe;.
11.Wprowadzenie polskich funduszy inwestycyjnych w (amerykanskiej) Dolinie

Krzemowe).

4.6. Prawa wlasnosci a finansowanie

Centra Doskonato$ci to innowacyjno-technologiczny mézg Polskiej Doliny Krzemowej
i wytworzone przez nie rozwigzania, technologie i cata wiasnos¢ intelektulna winny
by¢ traktowane jako dobro narodowe nalezgce do kraju. Dlatego, konsekwentnie,
Centra Doskonatosci winny by finansowane przez kraj (instytucje rzgdowe), ktory
bedzie je posiada¢ w 100% wraz z wytworzong przez nie wiasnoscia intelektualna.



Jesli instytucje rzgdowe/publiczne nie podejma finansowania tego zadania, to jedyng
sensowng alternatywg pozostajg filantropi (np. Polonia).

Konsorcja miedzynarodowe tworzone wokoét kazdego z Centrow Doskonatosci winny
by¢ finansowane gtéwnie z grantéw miedzynarodowych, krajowych i przez przemyst.
Podobnie Inkubator Akademicki to inwestycja krajowa w naszg utalentowang
miodziez. Ponadto posiadanie Inkubatora Akademickiego przez kraj, zapobiegnie
Ltaniej” wyprzedazy polskiej mysli tworczej i mtodych talentéw. Startupy w inkubatorze
nie-akademickim mogg by¢ finansowane przez kapitat prywatny lub mieszany.
Oprécz finansowania publicznego, nalezy rowniez rozwazy¢ finansowanie prywatne.
Woweczas finansujgce firmy mogg otrzymac¢ prawo komercjalizacji produktow i nie-
ekskluzywne licence na technologie powstajgce w Technopolis". Natomiast osoby
prywatne, wigczajgc Polonie, otrzymywatyby swoje ,cegietki” w Technopolis" jak
rowniez udziaty w firmach powstajgcych w Technopolis”.

Obszar Polskiej Doliny Krzemowej wraz z podstawowg infrastrukturg najlepiej, aby
byty w wiekszo$ci wtasnoscig rzgdowg (zwtaszcza, zeby zapewnic tanig przestrzen
dla startupéw technologicznych i zminimalizowac¢ spekulacje gruntami). Firmy w
Dolinie winny by¢ finansowane gtéwnie przez kapitat prywatny, a rozwdj Doliny
odbywac sie przez rynek.

4.7. Porownanie projektu Polska++ i Strategii na rzecz

Odpowiedzialnego Rozwoju
Projekt budowy Polski Innowacyjnej, Polska++ (ktérego podstawy sformutowano juz
okoto 8 lat temu) powstat znacznie wczesniej od ogtoszonego ostatnio Planu
rozszerzonego nastepnie do Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)
wicepremiera Morawieckiego, adresujgcej wiele kwestii poruszonych wczesniej w
niniejszym projekcie Polska++. W ogdlnosci, zalezno$¢ miedzy Polska++ a SOR jest
nastepujgca:

e Polska++ wpisuje sie w SOR

e Polska++ jest komplementarna do SOR i adresuje nowe obszary

e Polska++ jest konstruktywna i podaje konkretne rozwigzania, a nie tylko

strategie z zestawem narzedzi dynamizujgcych rozwoj Polski.

Projekt Polska++ wpisuje sie¢ w SOR i adresuje wszystkie 5 putapek rozwojowych

przedstawionych w tej Strategii. Mianowicie:

1. ,Putapka Sredniego dochodu. Droga ... tkwi w budowie globalnych specjalizacji
polskiej gospodarki”. Centra Doskonatosci to bedg polskie specjalizacje na
Swiatowym poziomie.

2. ,Putapka braku rownowagi (kapitatowej)”. Kapitat tak, ale najpierw nalezy
wytworzy¢ narodowg wtasnos$c intelektualng w Technopolis”, ktéra bedzie Zrodtem
tworzenia kapitatu krajowego.

3. ,Putapka przecietnego produktu”. Centra Doskonatosci bedg tworzyly
konkurencyjne technologie i produkty na rynek globalny.

4. ,Putapka demograficzna”. Jednym z gtéwnych celéw projektu jest zatrzymanie
exodusu mtodych talentéw i zapoczgtkowanie ich powrotu do kraju.

5. ,Putapka stabo$ci instytucji”. Technopolis" to instytucja $wiatowej klasy.

Projekt Polska++ jest komplementarny i rozszerza SOR, zwtaszcza w zakresie

innowacyjnosci, adresujgc nastepujgce nowe obszary:
e Tworzenie i ochrone narodowej wtasnosci intelektualnej.
e Wykorzystanie naukowo-innowacyjnego potencjatu diaspory; utworzenie
magnesu przyciggajgcego wybitnych Polakow i ich dorobek do kraju.
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e Koncentracje kapitatu intelektualnego pracujgcego dla krajowej gospodarki.

e Wsparcie dla startupéw technologicznych, zwtaszcza akademickich.

e Tworzenie nowego srodowiska naukowo-innowacyjno-przemystowego i nowej

kultury pracy (a nie reorganizacje istniejgcej).

Projekt Polska++ jest konstruktywny na wielu poziomach. Przedstawia strategie
budowy Polske Innowacyjng na catym jej obszarze, zawiera konkretne kroki jakie
nalezy przedsiewzig¢ w celu realizacji Polski++, podaje strukture Polski Innowacyjnej,
Polskiej Doliny Krzemowej i Technopolis" (facznie z zespotami roboczymi), okresla
trzy pierwsze centra doskonatosci, i definiuje pilotazone centrum doskonatosci z
zakresie neurotechnologii, ktore jest gotowe do rozpoczecia dziatalnosci. Efekty
projektu Polska++ sg na wielu poziomach i dotyczg roznorodnych grup: ludzi mtodych,
grup spotecznych (jak naukowcy i przedsieborcy), catego spoteczenstwa, catego
kraju, diaspory i catej Europy (patrz rowniez Zatgcznik 4).
Zauwazmy, ze koszt 20 Centréw Doskonatosci na 10 lat (zaktadajgc okoto 10 milionéw
zt/centrum/rok) to zaledwie okoto 2-3 promile sumy przeznaczonej na caty Plan
wicepremiera Morawieckiego (patrz p. 4.8). Ponadto, Plan ten stwierdza, ze ,Polska
gospodarka potrzebuje silnego impulsu rozwojowego” i takim impulsem bedzie
wlasnieTechnopolish.
Nalezy rowniez podkresli¢, ze projektowany ostatnio w tej Strategii (z dnia 29.07.2016)
Narodowy Instytut Technologiczny - instytucja, ,ktorej gitbwnym celem bedzie transfer
wiedzy do gospodarki’ — zasadniczo rézni sie od Technopolis" (ktérego role i zadania
wymieniono w p. 4.2) w wielu kategoriach, m. in. w: sposobie tworzenia, standardow,
sposobie dziatania, podejscia do wiasnosci intelektualnej, modelu komercjalizaciji,
typie lideréw, kulturze naukowo-innowacyjnej i organizacji/wielkosci (szczegéty - patrz
Zatgcznik 7). Tym niemniej obie instytucje sg komplementarne i sg niezbedne, winny
ze sobg Scisle wspotpracowac i potencjalnie by¢ zlokalizowane w tym samym
kompleksie.

4.8. Wstepny koszt i harmonogram budowy Technopolis”
Realizujemy najpierw projekt wstepny przyjmujgc nastepujgce zatozenia:
e Tworzymy najpierw centrum pilotazowe - Polskie Centrum Neurotechnologiczne
(PCN), a nastepnie dwa dalsze Centra Doskonatosci;
Przeznaczamy 2-letnie finansowanie na te 3 Centra,
Przeznaczamy 8 min zt/rok na Centrum Doskonatosci;
Finansowanie jest przeznaczone gtéwnie (95%) na talenty;
Przeznaczamy 1 min zt/rok na stuzby wspierajgce, Inkubator Akademicki i
administracje;
e Centra Doskonatosci wymagajgce specjalizowanej (i drogiej) aparatury winny
wykorzystywac istniejgcg infrastukture.

Catkowity koszt projektu wstepnego: 50 min zt
e 3centrax2latax 8 min zt =48 min z
o 2 lata x wsparcie 1 min zt = 2 min zt

Proponowany harmonogram jest nastepujgcy:
e 2016 — powotanie PCN
e 2017-2018 — zorganizowanie 3 Centrow Doskonatosci (fgcznie z PCN)
e 2019 — uruchomienie dalszych 7 Centréw DoskonatoSci

11



e 2020 — uruchomienie pozostatych 10 Centréw Doskonatosci
e 2017-2020 — projekt i budowa Technopolis" (po pozytywnej weryfikacji projektu
wstepnego).

Proponowane Centra Doskonatosci projektu wstepnego i ich liderzy:
e Polskie Centrum Neurotechnologiczne - lider prof. Wiestaw L. Nowinski
e Polskie Centrum Mechatroniczne - lider prof. Andrzej Pawlak, USA
e Polskie Centrum Onkologiczne - lider prof. Waldemar Priebe, USA.

Zakfadajgc pozytywne doswiadczenie z projektu wstepnego, oszacowany przyblizony
koszt 20 Centrow Doskonatosci roztozony na 10 lat wraz z kompleksem Technopolis”
i stuzbami wspierajgcymi to okoto 2-3 mld zt, czyli zaledwie okoto 2-3 promile sumy
przeznaczonej na caty Plan wicepremiera Morawieckiego (przy wszystkich zaletach
tego projektu wymienionych w Zatgczniku 4).

5. DZIALANIA

1. Powotajmy Rade Doradcza i Koordynacyjng d.s. nauki, innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci przy Gabinecie Premiera (fgcznie z przedstawicielami
regionow).

2. Utworzmy ekspercka Grupe Roboczg dla oceny (w formie konstruktywnych
raportow) warunkéw i kryteriow porownawczych w wiodacych innowacyjnie
krajach: USA (szczegolnie w Dolinie Krzemowej), Europy (Szwajcaria, Wielka
Brytania, Szwecja, Holandia, Niemcy, Finlandia, lIzrael) i Azji (Chiny, Japonia,
Korea, Tajwan, Singapur).

3. Przyjmijmy holistyczng strategie innowacyjnosci opartg o dekalog innowacyjno-
naukowy.

4. Ustanéwmy nowe, specjalne (proste i spéjne) prawo innowacyjne wprowadzajgce
w Polsce najlepszy na swiecie ekosystem dla entreprenerdw i inkubacji firm
technologicznych z tatwoscig komercjalizacji wkasnosci intelektualnej, zerowymi
albo bardzo niskimi podatkami/optatami dla tych firm oraz atrakcyjnymi warunkami
dla inwestorow i licencji technologii.

5. Przyjmijmy strategie dla przyciggniecia wybitnych Polakéw do kraju oraz
powstrzymujgcg exodus naszych mtodych talentéw i inicjujgcg ich powrot.

6. Prowadzmy szerokg kampanie medialng majgcag na celu zmiane mentalnosci
spoteczenstwa na temat nauki, innowacji i przedsiebiorczosci.

7. Ogtosmy Polska Inicjatywe Neurotechnologiczng pod patronatem Prezydenta
(podobnie jak w USA i Izraelu).

8. Utwdérzmy Technopolis" wraz z Centrami Doskonatosci; przeznaczmy obszar
wokot (z dobrymi potgczeniami komunikacyjnymi) na budowanie Polskiej Doliny
Krzemowej; zacznijmy jg organizowa¢ i wstepnie zaprasza¢ przysziych
“lokatorow”.

9. Utworzmy Polskie Centrum Neurotechnologiczne.

10.Ustanéwmy sie¢ Inkubatorow Akademickich.

Zauwazmy, ze koszt realizacji punktéw 1-7 jest stosunkowo niewielki i nie
wymaga tworzenia nowej (twardej) infrastruktury, zas ich urzeczywistnienie
bedzie mialo ogromny wptyw na innowacyjny rozwaéj kraju.

Co teraz? W celu szybkiego wdrozenia projektu, proponuje nastepujgce kroki:
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Dyskusja nad projektem: ekspercka i spoteczna.

Rozpoczecie procesu zmiany prawa innowacyjnego.

Wiaczenie projektu Polska++ do planu wicepremiera Morawieckiego.

Odezwa Prezydenta i Premiera skierowana do kraju i Swiata o budowie

Polski Innowacyjnej (Polski++):

e Polska buduje Technopolis" i Doline Gwiazdzistg (czyli Polskg Doline
Krzemowa);

e Polska zaprasza wybitnych naukowcow-innowatoréw-przedsiebiorcow;

e Polska deklaruje dlugofalowe inwestycje w innowacyjnos¢ (przynajmniej
10-letnie w Technopolis" i Polskg Doline Krzemowg);

e Polska oferuje najlepszy na swiecie ekosystem dla innowacji,
entreprenerow, startupow, przedsiebiorcéw i inwestorow;

e Polska zaprasza czotowe uniwersytety by otwieraty w Technopolis"
swoje filie i programy;

e Polska zaprasza wiodgce firmy technologiczne, by otwieraty w Dolinie
Gwiazdzistej swoje laboratoria i oddziaty badawczo-rozwojowe;

e INVENTED in POLAND is COOL

e Polacy wracajcie!

5. Spotkanie wybitnych Polakow diaspory w celu okreslenia warunkéw ich powrotu i
definicji nisz technologicznych/Centrow Doskonatosci.

6. Przygotowanie planu biznesowego (i okreslenie skali projektu ze wzgledu na
liczbe i tematyke Centrow Doskonatosci oraz wyzej wymienionych 11-tu
probleméw do rozwazenia) wraz z harmonogramem.

7. Powotanie zespotow roboczych.

8. Zorganizowanie i zbiorka prywatnych funduszy.

9. Planowanie, planowanie, planowanie i szybkie WYKONANIE.

PwbdPE

Sprowadzenie do Rosji jednego wybitnego matematyka w XVIlI-tym wieku
zaowocowato utworzeniem tam swiatowej szkoty matematycznej na stulecia. My
sprowadzimy do Polski wielu wybitnych naukowcéw-innowatoréw-przedsiebiorcéw
oraz posiadamy armie zdolnych, wyksztatconych, chetnych do podjecia wyzwan,
mitodych ludzi.

Mamy wiec niepowtarzalng szanse historyczng. Nie moze nam
zabrakng¢ odwagi i konsekwencji w realizacji, zwtaszcza w obliczu
nadchodzgce] Czwartej Rewolucji Przemystowej. Jest nas okoto 40
milionéw TU i 20 milionbw TAM (a nawet 50 milionéw wg Prof. Kiezuna
[17]). Zjednoczmy wysitki i budujmy wspdlnie globalnie
konkurencyjnag Polske Innowacyjna, dla nas i przysztych pokolen.

Wywiady, notatki prasowe i raporty
1. Jak to robig w Singapurze. Polityka nr 50 (2684), 13 grudnia 2008.

Nasza nauka odcieta od $wiata. Polska The Times, 24 czerwca 2009. Cykl ,Polska przysztosci”
www.polskatimes.pl/raporty/polskaprzyszlosci

Polska moze by¢ potegg naukowg. PAP, 01.06.2010

Polska moze stac sie centrum innowacyjnos$ci. PAP, 16.06.2012

Prezentacja przedstawiona w Sejmie 14.06.2012 dostepna na http://www.sejm.gov.pl
Polska-Singapur Dlaczego warto nawigzac¢ wspotprace? http://biotechnologia.pl; 2011.04.05
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http://www.sejm.gov.pl/
http://biotechnologia.pl/

13.
14,
15.

16.

17.

18.
19.

20.

21.
22.
23.
24,
25,
26.

27.

Mézg jak z klockow Lego. Gazeta Wyborcza, 6 lipca 2012
Teraz Polska innowacyjna. Teraz Polska #2/2012
Jaki piekny mézg. Rzeczpospolita, 19 czerwca 2012

. Polska powinna postawi¢ na badania mézgu. PAP, 07.08.2013
. Chronmy talenty. Stysze, wrzesien/pazdziernik 2013
. Zeby innowacyjno$¢ statg sie fundamentem Polskiej Gospodarki. Kwartalnik Urzedu Patentowego,

2/20/2014
Co mézg ma w $rodku. Polityka nr 25, 16.06.2014
Chronmy diamenty. Rzeczpospolita, 19 stycznia 2015

Prof. ~ Nowinski:  wracam, aby budowac¢ Polske innowacyjng. PAP 08.11.2015;
http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,407228,prof-nowinski-wracam-aby-budowac-polske-
innowacyjna.htm

Prof. Wiestaw Nowiriski w "Ustalmy Jedno - Swiat": chce utworzyé Polskg Doline Krzemowsa.
Onet.wiadomosci 07.12.2015

http://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/prof-wieslaw-nowinski-w-ustalmy-jedno-swiat-chce-
utworzyc-polska-doline-krzemowa/3bx5p8

Kiezun W: Przedmowa — zarys formuty sprawniejszego panstwa, str. 7-31. W: (red. Kiezun W.)
Sprawniejsze Panstwo. Poltext, Warszawa, 2015

Koalicja dla Innowacji. Teraz Polska #2/2015

The Global Innovation Index 2015; http://biznes.pl/swiat/polska-slabo-w-rankingu-innowacyjnosci-
przed-nami-26-panstw-ue/byjm9l

UBS White Paper for the World Economic Forum Annual Meeting 2016: Extreme automation and
connectivity: The global, regional, and investment implications of the Fourth Industrial Revolution;
https://www.ubs.com/global/en/about _ubs/follow_ubs/highlights/davos-2016.html

http://uksw.edu.pl/pl/uniwersytet/uczelnia-dzis/aktualnosci/470-uksw-made-in-poland
Szczyt Zdrowie 2016; http://www.szczytzdrowie.pl/
http://interwizja.edu.pl/pliki/doc/2016/polska_innowacyjna.pdf
http://itvpolska.pl/telewizja-republika-prof-wieslaw-nowinski-ekonomia-raport-2016-09-12/
http://oczywoczy.tvp.pl/27056407/oczy-w-0czy-z-prof-wieslawem-nowinskim
http://www.tomaszow-maz.pl/aktualnosci/wybitny-tomaszowianin-prof-wieslaw-nowinski-w-

magistracie/
https://www.youtube.com/watch?v=K SnBSNIkQOw
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http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,407228,prof-nowinski-wracam-aby-budowac-polske-innowacyjna.htm
http://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/prof-wieslaw-nowinski-w-ustalmy-jedno-swiat-chce-utworzyc-polska-doline-krzemowa/3bx5p8
http://wiadomosci.onet.pl/tylko-w-onecie/prof-wieslaw-nowinski-w-ustalmy-jedno-swiat-chce-utworzyc-polska-doline-krzemowa/3bx5p8
http://biznes.pl/swiat/polska-slabo-w-rankingu-innowacyjnosci-przed-nami-26-panstw-ue/byjm9l
http://biznes.pl/swiat/polska-slabo-w-rankingu-innowacyjnosci-przed-nami-26-panstw-ue/byjm9l
https://www.ubs.com/global/en/about_ubs/follow_ubs/highlights/davos-2016.html
http://uksw.edu.pl/pl/uniwersytet/uczelnia-dzis/aktualnosci/470-uksw-made-in-poland
http://www.szczytzdrowie.pl/
http://interwizja.edu.pl/pliki/doc/2016/polska_innowacyjna.pdf
http://itvpolska.pl/telewizja-republika-prof-wieslaw-nowinski-ekonomia-raport-2016-09-12/
http://oczywoczy.tvp.pl/27056407/oczy-w-oczy-z-prof-wieslawem-nowinskim
http://www.tomaszow-maz.pl/aktualnosci/wybitny-tomaszowianin-prof-wieslaw-nowinski-w-magistracie/
http://www.tomaszow-maz.pl/aktualnosci/wybitny-tomaszowianin-prof-wieslaw-nowinski-w-magistracie/
https://www.youtube.com/watch?v=K_SnBSNlkQw

Zatacznik 1. Poparcie projektu budowy Polski Innowacyjnej

Autorytety Swiatowe aktywnie wspierajg przedstawiony tu projekt Polska++,
rozszerzajgc go i wchodzgc jednoczesnie w sktad tworzonej Rady Budowy
Technopolish i Polskiej Doliny Krzemowej (patrz Zatacznik 2). Réwniez polscy politycy
wypowiadajg sie pozytywnie na temat tego projektu.

Prof. dr Andrzej Pawlak, autor ponad 150 patentow przynoszgcych miliardy dolarow
zysku rocznie, tworzy Instytut Innowacji i Kreatywnosci (patrz Zatgcznik 3), ktéry
wesprze budowe Polski Innowacyjnej poprzez ksztatcenie nowoczesnych lideréw.
Ponadto, krytycznym warunkiem rynkowego sukcesu Technopolis" i Dolin
Regionalnych jest wyboér wiasciwych nisz technologicznych, czemu stuzy unikalny w
skali Swiatowej kompleksowy program platformy wyréwnania gospodarczego
autorstwa Prof. Pawlaka.

Ks. Prof. Tadeusz Guz, czotowy filozof z wieloletnim doswiadczeniem nauki
zachodniej, optymistycznie wspiera te wizje stwierdzajgc: ,Ufam mocno w pomysine
Zrealizowanie tego wspaniatego programu i raduje sie, ze moge byé jego
czgstkg’ oraz wnosi do niej koncepcje tworzenia Centrum Badan nad Cztowiekiem
Innowacyjnym (patrz Zatgcznik 3), jako ze ,Polska racja stanu w nauce, ekonomii i
polityce jest odkrywanie, ksztattowanie, rozwdj i ochrona cziowieka jako
podmiotu innowacyjnosci.”

Wybitny polski ekonomista, zatozyciel Center for Leadership, Prof. dr hab. Cezary
Woéjcik w swoim liscie na temat mojego projektu skierowanym do wicepremiera
Gowina pisze: ,Nie mam watpliwosci, ze to najlepszy projekt i najlepszy cztowiek
do jego realizacji, jakie pojawity sie w polskiej nauce w ostatnich 20 latach.
Naprawde warto sie tym zainteresowaé, bo ten projekt moze przynies¢ nie tylko
bardzo duze korzysci nauce, ale tez duze korzysci polityczne i
panstwowotwdrcze." | w kolejnej nocie do mnie dodaje: ,Wizja, ciezka praca i
madrosc¢ przynoszg rezultaty i Pan jest tego najlepszym dowodem. Gdzie bede
maégt, bede wspieraf Pana projekt, bo wiem ze Pan to da rade zrobié¢ - dla dobra
Polski.”

Wybitny polski rezyser (i profesor) Krzysztof Zanussi pisze do mnie: ,Deklaruje
swoja gotowosé jesli w czymkolwiek mogtbym by¢ przydatny dla Pana w
walkach o wzrost polskiej innowacyjnosci.”

Wicepremier Jarostaw Gowin stwierdzit publicznie: ,Nakreslony przez prof.
Nowinskiego projekt Centrum w petni wpisuje sie w strategiczne cele polskiego
rzadu i polskiego panstwa’ [21].
Marszatek Senatu Stanistaw Karczewski stwierdzit publicznie: ,,Program Pana
Profesora [Nowinskiego] Swietnie wpisuje si¢ w program Pana Premiera
Morawieckiego. Bardzo dziekuje Panie Profesorze za ... zainspirowanie nas
marzeniami, marzeniami ktore, gfeboko wierze, sa mozliwe do zrealizowania”
[22].
Zapewnie najwybitniejszy wspoétczesny polski ekonomista, cztowiek odrodzenia, Prof.
dr hab. Witold Kiezun, dr. h. c. multi., entuzjastycznie popiera ten projekt i nawotuje
do wspdlnych dziatan: ,Wszystkie szybko rozwijajgce sie kraje charakteryzujg sie
wielkim rozwojem innowacji. My niestety jesteSmy na szarym koncu krajow
Europy. Stad tez wspaniafa inicjatywa profesora Nowinskiego, swiatowej skali
innowatora, jest godna entuzjastycznego poparcia. Zgromadzmy sie wokot
Niego, przyjmijmy Jego inicjatywe, wyjdzmy Jego wzorem z zakletego kregu
innowacji w Polsce.”
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Ten apel 94-letniego Prof. Kiezuna, cztowieka-historii, zaczyna sie materializowac.
Przedstawiony tu projekt zaczyna dziata¢ jak magnes przyciggajgcy wsparcie
zarowno 1) swiatowych autorytetéw i wybitnych osobowosci z jednej strony a z drugiej
miodych polskich naukowcdw, innowatoréw, przedsiebiorcéw i aniotéw biznesu (patrz
Zatgcznik 2), jak réwniez 2) instytucji i organizacji zwigzanych z wprowadzaniem
innowacyjnosci, komercjalizacjg badan naukowych, finansowaniem i wspieraniem
startupéw, promowaniem polskiego biznesu oraz umacnianiem wiezi Polakéw
zyjgcych za granicg z krajem (zatgczonych ponizej).

Prezes Totalizatora Sportowego tukasz Lazarewicz w swoim liscie pisze: ,W imieniu
Totalizatora Sportowego Sp. z.0.0. z przyjemnoscia popre Pana inicjatywe pod
nazwa Teraz Polska Innowacyjna (Polska++), gdyz innowacyjno$¢ polskiej
gospodarki jest mi tematem niezwykle bliskim. Spotka, ktora mam zaszczyt
kierowaé, rowniez potrzebuje nowego myslenia i innowacyjnych rozwigzan,
wiec tym bardziej czuje sie zaszczycony mogac poprzeé¢ Pana projekt’.

Przedstawiony projekt odwotuje sie do Polonii i naszej utalentowanej mtodziezy.
Aktywnie popierajgca go Fundacja Polonia w swoim liscie otwartym do Polonii —
Polakéw i wladz naczelnych i samorzgdowych RP nawotuje: ,Sladem dokonan
Wielkich Polakéw, moca tych, ktérzy wspofczesnie dziatajag na wszystkich
kontynentach, stworzmy budowle stuzacq nam i przysztym pokoleniom’.
Roéwniez Fundacja Polska Innowacyjna, skupiajgca mtodych, innowacyjnych i
przedsiebiorczych Polakéw, wspiera zaprezentowang wizje, synergetyczng z celem
tej Fundacji: ,Talentem, kreatywnoscig i pracowitoscia miodych Polakoéw,
skupieni wokot wizji budowania Polski Innowacyjnej, dazymy aby Polska stafa
sie jednym z centréow sSwiatowego biznesu i innowacji’.

Krajowe media (m. in. TVP 1, TVP 3, TVP Polonia, TV Republika, Onet, Polskie Radio,
Polskie Radio 24, Radio dla Ciebie, TOK FM, Polityka, Gazeta Wyborcza,
Rzeczpospolita, Puls Biznesu, PAP, Fenomen Polska) jak rowniez media polonijne w
USA i Kanadzie szeroko propagujg przedstawiong tu wizje wyrazajgc tym samym
swoje wsparcie.

Lista instytucji, organizacji, firm, fundacji i uczelni wyzszych wspierajgcych
przedstawiony projekt budowy Polski Innowacyjnej:

Business Link Poland
Europejski Klub Biznesu Polska
Fundacja Mtodej Nauki
Fundacja Polonia
Fundacja Teraz Polska
Fundacja Polska Przedsiebiorcza
Fundacja Polska Innowacyjna
Fundacja Miedzynarodowy Instytut Badan i Rozwoju STEM Poland
Klub Aniotow Biznesu PolBAN
Krajowa Reprezentacja Doktorantow
Nowak Innovations Sp. z.0.0.
16



Startup Hub Poland

Stowarzyszenie Boost Biotech Polska

Totalizator Sportowy

Uczelnia tazarskiego

Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie

Nalezy jeszcze raz podkreslic, ze przedstawiony tu projekt jest przetomowy
(dysruptywny) a nie inkrementalny. Zawiera on rozwigzanie systemowe i holistyczne.
W celu lepszego upozycjonowania projektu i odréznienia go od wielu innych dziatan
innowacyjnych w kraju zatgczono analize SWOT w Zatgczniku 4.
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Zalacznik 2. Rada Budowy Technopolis" i Polskiej Doliny Krzemowej
Potgczenie doswiadczenia wybitnych Polakéw z talentem naszej mtodziezy znajduje
rowniez odzwierciedlenie w tworzeniu dwoch sekcji Rady Budowy Technopolish i
Polskiej Doliny Krzemowej: Rady Starszej i Rady Mtodszej. Ponizej zatgczono

wstepna liste.

Rada Starsza

Waldemar Dubaniowski

Ks. Prof. dr hab. Stanistaw Dziekonski

Ks. Prof. dr hab. Tadeusz Guz

Prof. dr hab. Witold Kiezun

Krzysztof Landa
Juliusz Madej

Dr inz. Janusz Marszalec, MBA

Prof. dr Piotr D. Moncarz

Prof. dr hab. inz. Wiestaw L. Nowinski

Maria J. Olsson

Zbigniew L. Olszewski
Prof. dr inz. Andrzej Pawlak

Andrzej Hubert Willmann

Piotr Wojaczek

Prof. dr hab. Cezary Wojcik

Dyplomata, polityk, biznesmen

Rektor, Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszyriskiego w Warszawie

Filozof; Prodziekan, Katolicki Uniwersytet
Lubelski; inicjator Centrum Badan nad
Cztowiekim Innowacyjnym

Nestor nauk ekonomicznych, autor, dr. h.
c. multi.

Podsekretarz Stanu, Ministerstwo Zdrowia
Prezydent, Uczelnia tazarskiego

Naukowiec, przedsiebiorca, mentor firm
startup; zatozyciel i prezes Centrum
Edisona

Uniwersytet Stanforda; Dyrektor programu
Top 500 Innovators; przewodniczgcy US-
Polish Trade Council

Naukowiec-innowator-przedsiebiorca;
inicjator projektu budowy Polski
Innowacyjnej, Polska++

Przewodniczaca Rady, Fundacja Polonia
Gospodarcza Swiata; Zatozycielka Maria
Olsson Konsult

Prezes Zarzadu, Fundacja Polonia

Innowator, naukowiec; prezes, VortexICG;
prezes, Instytut Innowaciji i KreatywnoSci

Managing Partner, Analitica Aurum

Partners, S.A., Toronto-New York

Animator specjalnych stref ekonomi-
cznych; Prezes Zarzadu, Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

Ekonomista;  zatozyciel @ Center for
Leadership; Szkofa Gtéwna Handlowa

18



Wojciech Dotkowski

Michat Gajda

Elzbieta Jamrozy

Drinz. Kinga Kurowska
Stawomir Olejnik
Maciej Sadowski

Dariusz Zuk

Rada Miodsza

Zatozyciel i szef, Klub Aniotow Biznesu PolBAN,
CEO & Co-founder MEDtube

Przewodniczacy, Krajowa Reprezentacja Doktorantéw

Prezes Zarzadu, Fundacja Miedzynarodowy Instytut
Badan i Rozwoju STEM Poland

Prezes Zarzadu, Fundacja Mtodej Nauki
Prezes Zarzadu, Fundacja Polska Innowacyjna
Prezydent, Startup Hub Poland; cztonek NRR

CEO & Founder, Business Link Poland;
Prezes Zarzadu, Fundacja Polska Przedsiebiorcza

19



Zatacznik 3. Diagramy strukturalne: Polska Innowacyjna, Polska
Dolina Krzemowa i Technopolis®

Ponizej zatgczono trzy diagramy illustrujgce (i podsumowujgce) strukture
(organizacje): 1) Polski Innowacyjnej budowanej na catym jej obszarze z doling
centralng (Polska Doling Krzemowg) potgczong globalnie i skoordynowang z dolinami
regionalnym, ktore z kolei majg potgczenia lokalne, rowniez z dolinkami lokalnymi; 2)
Polskiej Doliny Krzemowej z elementami sktadowymi dyskutowanymi w p. 4; oraz 3)
Technopolish z elementami sktadowymi dyskutowanymi w p. 4 i Polskim Centrum
Neurotechnologicznym jako pilotazowym centrum doskonatosci wraz ze wstepng
wizjg architektoniczng.
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Ustugi

- restauracje
- hotele

- sklepy

- rekreacja

Polska Dolina

Krzemowa
(dolina centralna)

Szkoly wyzszeffilie
- krajowe
- zagraniczne

Instytucje medyczne
- szkota medyczna
- szpital

pm—————— S ———————— \
Centrum Badan nad ], 1 Instytut Innowacji
C i i Kreatywnosci

ztowiekiem Innowacyj nme )

Technopolis”

Inwestorzy

Firmy technologiczne
- krajowe
- zagraniczne
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Centra Doskonatosci

PCN

Stuzby wspierajace
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Zalacznik 4. Teraz Polska Innowacyjna: analiza SWOT

Strenghts (Zalety)

Wizja jednoczaca Polakéw w kraju i za granicg na wspolnym celu budowania globalnie
konkurencyjnej Polski Innowacyjnej, niezbednej dla nas i przysztych pokolen

Przetomowe (dysruptywne) rozwigzanie systemowe tworzace w kraju nowy system innowacyjny
Holistyczny plan ,,od zewnatrz” obejmujgcy caty kraj

Budowa silnej Polski poprzez generacje konkurencyjnej wtasnosci intelektualnej

Projekt Europejskich Inkubatoréw Akademickich to koncepcyjny wkiad Polski do Wspélnegj
Europy celem wsparcia mtodych Europejczykéw i zmniejszenia ich bezrobocia

Przyciggniecie z zagranicy do kraju wybitnych Polakéw (naukowcéw-innowatorow-
przedsiebiorcow)

Zatrzymanie exodusu miodych talentéw i zapoczatkowanie ich powrotu do Polski (zaprzestanie
ksztatcenia naszych talentéw dla gospodarek konkurencyjnych)

Koncentracja kapitatu intelektualnego

Przyciagniecie do Polski najlepszych swiatowych uniwersytetéw i firm technologicznych
Lepsza koordynacja i wykorzystanie naukowo-technologicznych zasobéw kraju

Ksztatcenie nowej generacji lideréw etyczno-innowacyjnych

Ulepszenie prawa zmieniajgcego innowacyjne oblicze Polski

Zmniejszenie w kraju bezrobocia wsrod absolwentow szkét wyzszych

Weaknesses (Stabosci)

Plan (proponujacy transformacje przetomowa) nie adresuje koniecznej reformy (czyli
transformaciji inkrementalnej) istniejgcych uniwersytetéw, instytucji naukowych i przedsiebiorstw
Plan nie obejmuje firm nie-nowatorskich (nie-technologicznych i kopiujgcych rozwigzania
globalne na rynek krajowy)

Ograniczonos$¢ do wybranych nisz technologicznych

Brak na obecnym etapie planu biznesowego

Brak wynikéw konsultacji ekspercko-spotecznych

Opportunities (Szanse)

Dogonienie innowacyjnej czotéwki swiatowej

Rozkrecenie gospodarki opartej na wiedzy

Zaprzestanie ksztatcenia naszych talentéw dla gospodarek konkurencyjnych
Uzyskanie efektu magnesu: przyciggniecie do kraju talentéw, doswiadczenia, projektéw,
wspotpracy i finansowania

Podniesienie prestizu Polski w $wiecie

Utatwienie tworzenia i rozwoju firm o wysokich technologiach

Zmiana mentalnosci innowacyjnej spoteczenstwa

Wyjscie “z zakletego kregu innowacyjnosci w Polsce” (wg Prof. Kiezuna)
Przyspieszenie tworzenia i rozwoju matych i $rednich firm

Potencjalny wptyw na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

Potencjalny wptyw na unowoczesnienie profilu szkét wyzszych

Promocja naszej kreatywnosci ,INVENTED in POLAND is COOL”

Treats (Zagrozenia)

Brak zdecydowanych i odwaznych decyzji o podjeciu realizacji projektu

Brak funduszy lub ich ograniczenie w dlugofalowym finansowaniu projektu

Brak aktywnego wsparcia projektu przez Premiera i Prezydenta

Nieobecnos¢ projektu Polska Innowacyjna (Polska++) w Planie wicepremiera Morawieckiego
(ktéry to projekt wpisuje sie w ten Plan i rozszerza go).

Niewprowadzenie w Polsce najlepszego ekosystemu na swiecie

Powolnos¢ wykonania (realizacja i petna operatywnos$¢ winna nastgpi¢ do 2020)

Brak konsekwencji zarzgdzania i wykonania; dopuszczenie do proceséw decyzyjnych oséb
niekompetentnych i mato doswiadczonych

Trudnos$ci w przyciggnieciu wybitnych Polakéw do kraju (np. przy mato przystepnych warunkach)
Putapka upolitycznienia bgdz ukorporacyjnienia Technopolish

Trudnosci w pozyskaniu i utrzymaniu odpowiedniej kadry menadzersko-administracyjnej
Opér ,tradycyjnych srodowisk”

23



Zatacznik 5. Proponowany obszar pod Technopolis" i Doline
Centralng — Dzielnica Bielany M. St. Warszawy
(Zrédto: DZIELNICA BIELANY M.ST. WARSZAWY)

Zalety komunikacyjne

®
®
®
®
®

Trasy: S7, S8
Mosty: Marii Sktodowskiej-Curie, zmodernizowany most Grota-Roweckiego
Wyjazd na autostrade: A2/Al
Metro z weztem przesiadkowym Miociny
Dogodne potgczenie z lotniskami:
» Lotnisko Warszawa-Modlin
= Lotnisko Chopina
» Lotnisko Warszawa-Babice
Bezposrednie potgczenie omowionych terendw z ogolnokrajows siecig
kolejowg

®
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Zatacznik 6. Zarzadzanie i modus operandi

Biorgc pod uwage, ze gtéwne cele Technopolis" to generacja narodowej wtasnosci
intelektualnej, koncentracja kapitatu intelektualnego pracujgcego dla krajowej
gospodarki, koordynacja krajowych zasobéw naukowo-innowacyjnych i wsparcie
operacyjne dla Dolin Regionalnych, Technopolis" musi by¢ wiasnoscig narodows i by¢
przedsiewzieciem stabilnym na dtugim horyzoncie czasowym, tak aby wokot
Technopolis" mozna bylo budowa¢ Polskg Doline Krzemowa. Dlatego nalezy
krytycznie unikngé dwoch potencjalnych putapek:

+ putapki upolitycznienia Technopolis"

« putapki ukorporacyjnienia Technopolis”.
Technopolis" realizuje przedstawiong w p. 3 strategie naukowo-innowacyjng, ktéra
integrujac nauke, innowacyjnos¢ i przedsiebiorczos¢ winna by¢ dlugofalowa,
ponadpartyjna, pozakadencyjna i ponadresortowg. Dlatego tez kierownictwo
zarzadzajgce Technopolis" tgcznie z zapewnieniem finansowania publiczno-
prywatnego winno by¢ merytoryczne i wysoce profesjonalne, a nie polityczne. W celu
unikniecia upolitycznienia Technopolis" proponuje sie, aby kierownictwo
(administracyjne) Technopolis" byto zatwierdzane przez Rade Naukowo-Innowacyjno-
Przedsiebiorczg sktadajgca sie ze wszystkich lideréw Centréw Doskonatosci. Projekt
Polska++ nie adresuje elity biznesowo-bankowej diaspory, ale warto rowniez
rozwazy¢ przyciggniecie tej elity do kraju (zwlaszcza po Brexit-cie) w celu zarzgdzania
Technopolis", a w przysztosci firmami powstajgcymi w Polskiej Dolinie Krzemowe;.
Nalezy rowniez unikng¢ putapki utraty liderow. Przyktadowo, zaproszony do Polski
przez kréla w XVIlI-tym wieku w celu budowy przemystu chemicznego francuski
wynalazca du Point, pomimo podpisanego kontraktu na 10 lat, wyjechat z Polski po
roku (z powodu naszej ktétliwosci i niestatosci) do USA gdzie zatozyt firme, ktora jest
dzi$ jednym z najwiekszych na $wiecie koncernéw chemicznych — DuPoint. Dlatego
tez liderzy Centrow Doskonatosci winni z jednej strony mie¢ petng swobode
decyzyjng, wolnos¢ naukowg, elastycznos¢ operacyjng i praktycznie wyeliminowang
biurokracje. Ale z drugiej strony Centra Doskonatosci prowadzone przez tych lideréw
muszg osigga¢ wyniki gwarantujace sukces przedsiewziecia i maksymalizujace
efekty. Mozna to osiggnos¢ formutujgc agresywne wskazniki obejmujgce badania
naukowe, innowacyjnos¢ i kommercjalizacje. Wskazniki naukowe winny obejmowaé
m. in. publikacje we wiasciwych niszach a nie ze wzgledu na ,impact factor” IF (tzn.
dla potencjalnych uzytkownikéw a nie kolegdéw konkurentéw), rekrutacje i szkolenie
miodych talentéw, krajowe i miedzynarodowe umowy badawcze, nagrody
miedzynarodowe i granty. Wskazniki innowacyjne winny obejmowac¢ m. in. witasnosc¢
intelektualng, patenty (gtownie US, EU i PCT), tajemnice zawodowe, prawa autorskie
i wzory przemystowe. Wskazniki biznesowe winny obejmowaé m. in.
skomercjalizowane produkty, licencje technologii, startupy, penetracje rynku
globalnego, umowy z przemystem, inwestycje z przemystu, przychody (tantiemy).
Nalezy podkreslic, ze celem Centrow Doskonatosci jest tworzenie kapitatu
intelektualnego, kapitatu ludzkiego i budowanie atrakcyjnosci (tworzenie magnesow)
w celu przyciggania talentow, projektéw, wspotpracy i finansowania. Dlatego tez
Centra Doskonatosci nie mogg by¢ traktowane jak firmy, ktérych gtdwnym celem jest
generowanie zysku. Tym niemniej, Centra te winny tak operowac, aby zaczgc¢
przynosi¢ dochody w 3. roku i mie¢ samodzielnos¢ finansowg w okoto 7. roku.
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Zatacznik 7. Narodowy Instytut Technologiczny a Technopolis”

Ponizej poréwnano Narodowy Instytut Technologiczny (wg SOR wicepremiera
Morawieckiego) i Technopolis" (wg niniejszego projektu Polska++) oraz przedstawiono
rekomendacje odnosnie dalszego ich rozwoju/organizacjiffunkcji. Nalezy podkreslié, ze
Narodowy Instytut Technologiczny i Technopolis" to dwie rézne organizacje majgce do
spetnienia dwie rézne grupy funkcji.

1. Rola/Funkcje
1.1. Technopolis”

1. Generator narodowej wtasnosci intelektualne;j.

2. Magnes dla globalnych talentéw, doswiadczenia, projektéw, wspotpracy i

finansowania.

3. ,Przystan” operacyjna dla diaspory (wybitnych Polakéw bedgcych naukowcami-
innowatorami-przedsiebiorcami) - naszej elity naukowo-innowacyjno-technologicznej;
ponadto ochrona naukowo-technologicznego dziedzictwa diaspory.

Wsparcie dla startupdéw technologicznych, zwtaszcza akademickich.
Innowacyjno-technologiczna wizytowka Polski.

Inkubator inkubatoréw.

Promocyjny portal Polski Innowacyjnej.

Kolebka nowej kultury innowacyjno-przedsigbiorczej z akceptacjg zaréwno sukcesu
jak i porazki; ,wzorzec” dla budowy Polski Innowacyjne;.

Koordynator i wsparcie operacyjne dla Dolin Regionalnych (regionalnych parkéw
technologicznych) poprzez m. in. zapewnienie dostepu do: 1) inwestoréw, ekspertow,
projektéw, narzedzi, globalnych powigzan oraz 2) baz danych zaréwno globalnych (np.
Z patentami, publikacjami i raportami) jak i z krajowymi zasobami/stanem
(infrastrukturg we wszystkich dolinach (centralnej, regionalnych i lokalnych),
projektami, sprzetem, laboratoriami, instytucjami wspétpracujgcymi, ekspertyza,
pracownikami i wzorami umow).

10. Repozytorium, ochrona i wspétzarzagdzanie innowacyjnych zasobow kraju.

11. Koncentracja kapitatu intelektualnego pracujgcego dla gospodarki narodowe;.

12. Zalgzek i przyszte centrum Polskiej Doliny Krzemowe;j.

© N OA

©

1.2. Narodowy Instytut Technologiczny

1. Instytucja o duzym potencjale badawczym, prowadzgca badania stosowane i
rozwojowe.

2. Gtéwnym celem jest transfer wiedzy do gospodarki poprzez komercjalizacje
opracowanych technologii, zasilanie firm wysokiej klasy specjalistami i narzedziami
zarzadzania rozwojem nowych produktéw, budowe branzowych i technologicznych
centréw kompetencji oraz wsparcie panstwa w prowadzeniu polityki technologicznej.

2. Zréznicowanie

Narodowy Instytut Technologiczny (NIT), instytucja ,ktérej gtdbwnym celem bedzie transfer
wiedzy do gospodarki’, zasadniczo rézni sie od Technopolis" (TP), ktérego rola jest
wielofunkcyjna, a gltdbwnym zadaniem generacja narodowej wtasno$ci intelektualnej. Réznice
te sg w wielu kategoriach, m. in. w: sposobie tworzenia, standardéw, sposobie dziatania,
podejscia do wiasnosci intelektualnej, modelu komercjalizacji, typie lideréw, kulturze
naukowo-innowacyjnej i organizacji/wielkosci.

2.1. Sposéb tworzenia
NIT — tworzony w ramach istniejgcych struktur z ewentualng ich restrukturyzacja.
TP — nowa jednostka, oddzielna od istniejgcych krajowych struktur.

NIT — projekt od ,wewnatrz”, w istniejgcych warunkach, kulturze, powigzaniach osobowych.
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TP — projekt holistyczny, od ,zewnatrz’, nowa kultura innowacyjno-przedsiebiorcza, nowi
ludzie (,nowa krew”), nowe mys$lenie; ,wzorzec” dla budowy Polski Innowacyjne;j.

2.2. Standardy
NIT — krajowy.
TP — najwyzszy swiatowy.

2.3. Sposéb dziatania

NIT — wedtug krajowych sposobow myslenia i operowania.

TP — przeniesienie najlepszych praktyk swiatowych na grunt krajowy, fgcznie ze sSwiatowg
elitg naukowo-innowacyjno-technologiczna.

NIT — koncentruje sie na wspieraniu istniejgcych gatezi polskiej gospodarki.
TP — koncentruje sie na tworzeniu nowych, niszowych produktéw i przemystow
konkurencyjnych globalnie.

NIT — badania stosowane i rozwojowe.
TP — tgczy badania, innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczos¢/komercjalizacje (réwniez w ramach
kazdego lidera).

NIT — wspotpraca naukowa gtownie z uczelniami wyzszymi i instytutami PAN.
TB — wspolpraca naukowa gtéwnie z czolowymi instytucjami swiatowymi; tworzenie
konsorcjow miedzynarodowych.

NIT — szerokie wsparcie krajowego przemystu.
TP — elitarne jednostki na $wiatowym poziomie.

NIT — nie przewiduje sie inkubatora.
TP —inkubator akademicki, aby wybitni Polacy mentorowali nasze mtode talenty umozliwiajgc
im tworzenie firm technologicznych.

2.4. Wtasnosé intelektualna

NIT — nie ktadzie nacisku na generowanie wtasnoéci intelektualnej, a raczej na transfer wiedzy
do gospodarki krajowe;.

TP — gtéwnie generacja i ochrona wtasnosci intelektualnej; absolutnie nie pozbywamy sie (i to
tanio) polskich wynalazkow i naszej mysli technologiczne;.

NIT — nie adresuje naukowo-technologicznego dziedzictwa diaspory.

TP — potencjalne repozytorium naukowo-technologicznego dziedzictwa disaspory (dla
Polakéw chcagcych przekazac takowe dziedzictwo krajowi bez tworzenia swoich centrow
doskonatosci).

2.5. Komercjalizacja

NIT — gtéwnie przez firmy krajowe transferujgce wiedze z NIT; duzy udziat rynku krajowego.
TP — gtdwnie poprzez startupy technologiczne, globalne produkty i transfer techologii na rynek
Swiatowy; komercjalizacja aplikacji opartych o naszg wiasnosc intelektualna.

2.6. Typ liderow

NIT — liderzy gtownie krajowi, eksperci technologiczni, kontrakty niekoniecznie dtugoczasowe.
TP — liderzy z zagranicy (gtéwnie Polacy i polskiego pochodzenia), tgczacy nauke-
innowacyjnosc¢-przedsiebiorczos¢ na sSwiatowym poziomie, kontrakty dtugoczasowe,
minimalne obcigzenie biurokracja.

2.7. Kultura naukowo-innowacyjna
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NIT — tradycyjne srodowisko naukowe.
TP — kolebka nowej kultury innowacyjno-przedsiebiorczej z akceptacjg zarowno sukcesu jak i
porazki; promieniowanie tej kultury na uczelnie wyzsze, instytuty PAN i NIT.

2.8. Organizacja/wielkos¢é

NIT — przypuszczalnie zorganizowany w wiele, w miare duzych instytutéw, aby efektywnie
wspiera¢ roznorodne gafezie istniejgcego przemystu krajowego; jesliby wzorowac¢ NIT na
niemieckim Fraunhofer-Gesellschaft (jak sie proponuje), to dla poréwnania skupia on 66
instytutéw naukowo-badawczych i samodzielnych jednostek badawczych zatrudniajgcych 22
000 pracownikow.

TP — proponowane jest okoto 20 centrow doskonatosci na swiatowym poziomie; centra
matej/Sredniej wielkosci 30-50 oséb (czyli okoto 600-1000 pracownikdw).

3. Jedna czy dwie instytucje?
Za utworzeniem dwoch odrebnych instytucji przemawia to, ze:
e FP i NIT majg spetniac rozne role.
o FP zintegrowany w NIT stracitby swojg tozsamosé¢, unikalnos¢ i odrebnosé, a tym
samym zakfadang funkcje.
Za utworzeniem pojedynczej instytuciji przemawia to, ze:
o Koszt jednego kompleksu bytby mniejszy niz dwéch komplekséw.
o Koszt wspolnej administracji i stuzb wspierajgcych bytby mniejszy.

4. Rekomendacja: dwie instytucje w jednym kompleksie

Aby zachowaé poszczegdine role i funkcje obu odrebnych i réznych instytucji a jednoczesnie
zminimalizowac koszt ich tworzenia i dziatania, proponuje sie utworzenie jednego wspélnego
kompleksu dla obu instytucji, w ktérym te instytucje bedg oddzielnymi jednostkami
prawnymi, ze wspolng administracjg i stuzbami wspierajgcymi. Zalety tego rozwigzania to:

¢ koszt pojedynczego kompleksu;

e minimalizacja kosztow na wspodlne stuzby: administracja kompleksu; dziat kadr; stuzby
techniczne; inteligencja rynkowa, ochrona i zarzgdzanie wifasnoscig intelektualna,
komercjalizacja;
utrzymanie zréznicowania roli i funkcji obu instytucji;
utatwienie wspoétdziatania/synergii obu instytuciji i ich pracownikow;
przenikanie kultury innowacyjno-przedsiebiorczej z TP do NIT;
angazowanie TP w problemy gospodarki krajowej;
angazowanie NIT w projekty miedzynarodowe TP.

Ponadto, proponuje sie przekazanie nastepujacych funkcji z TP (punkty 9i 10) do NIT (projekt
TP byt sformutowany zanim powstat plan utworzenia NIT), czyli:
¢ Koordynator i wsparcie operacyjne dla Dolin Regionalnych (regionalnych parkéw
technologicznych) poprzez m. in. zapewnienie dostepu do: 1) inwestoréw, ekspertow,
projektéw, narzedzi, globalnych powigzan oraz 2) baz danych zaréwno globalnych (np.
z patentami, publikacjami i raportami) jak i z krajowymi zasobami/stanem
(infrastrukturg we wszystkich dolinach (centralnej, regionalnych i lokalnych),
projektami, sprzetem, laboratoriami, instytucjami wspétpracujgcymi, ekspertyza,
pracownikami i wzorami umow).
e Repozytorium, ochrona i wspoétzarzgdzanie innowacyjnych zasobow kraju.

Natomiast obie instytucje bedg wspdlnie spetniaty role wymienione w punktach 11 i 12 TP,
czyli:

e Koncentracja kapitatu intelektualnego pracujgcego dla gospodarki narodowe;j.

e Zalgzek i przyszte centrum Polskiej Doliny Krzemowe;.
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Prof. dr hab. inz. Wiestaw L. Nowinski - naukowiec-innowator-entreprener-pionier-
wizjoner. Osiggnat najwyzszy ,polski” rezultat w historii w najbardziej prestizowym
konkursie wynalazczym na swiecie bedac w tréjce laureatow w kategorii ,Catoksztatt
tworczosci” Europejskiego Wynalazcy Roku 2014 organizowanym przez Europejski
Urzad Patentowy. Profesor czotowych (wg rankingu szanghajskiego) swiatowych
uczelni w USA (nr 2 w naukach medycznych), Singapurze (nr 2 i 6 w naukach
technicznych) i Chinach (nr 9 w naukach technicznych) oraz w Polsce (UKSW). Autor
557 publikacji (h-index 39/Google Scholar), 51 ztozonych patentow (32 przyznane, w
tym 15 USA i 8 UE), 3 utworzone firmy technologiczne (dwie sprzedane przemystowi)
oraz rozlegta sieC powigzan z najlepszymi szpitalami w USA (Johns Hopkins, Mayo
Clinic, Harvard Medical/MGH) i swiatowymi korporacjami medycznymi (Medtronic,
Brainlab, Elekta, Siemens, Philips). Stworzyt 35 komercyjnych atlaséw maozgu
wylicencjonowanych do 67 firm i instytucji, rozprowadzonych w okoto 100 krajach
Swiata. Otrzymat 43 nagrody i odznaczenia, w tym 25 od czotowych towarzystw
medycznych (gtownie amerykanskich); Pionier Medycyny 2013, USA (za prace nad
atlasami mézgu), Wybitny Polak 2012 (Teraz Polska), finalista konkursu Azjatycka
Nagroda Innowacyjnosci 2010 (za prace nad udarem mozgu), laureat Ztotej Ksiegi
Absolwentow Politechniki Warszawskiej 2010, Oscar radiologiczny 2009 i 2004, Krzyz
Kawalerski Orderu Zastugi RP 2005. Cytowany w Who’s Who in the World, Who’s
Who is Science and Engineering, Who’s Who in Medicine and Healthcare i Who’s Who
in Asia. Wywiady m. in. w The Wall Street Journal, The Discovery Channel,
Handelblatt, Channel News Asia oraz PAP, PR, TVP (1, 3, Polonia), TVN, TV
Republika, Onet, Rzeczpospolitej, Gazecie Wyborczej i Polityce.

Info: www.WieslawNowinski.com
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